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INDUSTRIE 4.0 — LEAN ADMINISTRATION + LEAN PRODUCTION
WERDEN ZU INTELLIGENT VERNETZTER KOMMUNIKATION

e Die Frage nach dem lohnenden Einsatz von INDUSTRIE 4.0 in Fertigungsunternehmen beantwortet
sich zunehmend in den administrativen und planend bzw. steuernden Prozessen sowie an den
Verbindungsstellen zu den operativen Funktionen einer Organisation. Ein grofRer Beitrag fir die
Profitabilitat entsteht gerade in den administrativen Bereichen. Der Begriff ,overhead efficiency*
bekommt mit INDUSTRIE 4.0 eine neue Dimension.

e Der wirtschaftliche Weg zu einer integrierten, umfassenden INDUSTRIE 4.0-Lésung fuhrt Uber die
Umsetzung in Lernstatten (Involvement) und das Zusammensetzen von einzelnen SMART Elemen-
ten (Integration). Wichtig ist es, den Weg mit einer ganzheitlichen Zielsetzung tiber Werte fir den im
Leistungsprozess integrierten Menschen zu beginnen.

e INDUSTRIE 4.0 baut auf ein bestehendes Operations-System auf. Konsistenten Stammdaten,
transparenten Prozessen und veranderungsfreudigen, qualifizieten Mitarbeitern mit hoher
Kommunikationsfahigkeit kommt hdchste Prioritat zu.

INDUSTRIE 4.0 kann mittlerweile schon nicht mehr nur als Trend oder Schlagwort bezeichnet werden,
sondern nimmt bereits dhnliche Zige an wie auch die Lean-Bewegung vor einigen Jahrzehnten. Inwieweit
der Einfluss und die Durchdringung in die produzierende Industrie einen ahnlichen Stellenwert erreichen
werden, bleibt unterdessen abzuwarten. Klar ist, dass sich die Werkzeuge, Uber erste Show Cases hinaus,
im Fall einer operativen Anwendung sowie entsprechenden Wirtschaftlichkeits- und Tauglichkeitsbetrachtung
stellen mussen. Dem Anwender, welcher nicht gleichzeitig Anbieter entsprechender Werkzeuge oder
Software ist, stellt sich somit die Frage nach dem zielfihrenden Einsatz und der Auswahl passender
Lésungen. Hierbei setzt sich, in Abgrenzung zur bisher propagierten grof3en Losung eines Gesamtsystems in
einem ,disruptiven® Schritt, immer starker eine Veranderung in selbstlernenden ,inkrementellen® Schritten
durch. Auch in der INDUSTRIE 4.0 gibt es Quick Wins, auch hier schafft die S + P Lernstatt eine hohe
Akzeptanz und nachhaltige Veranderung gemeinsam mit den beteiligten Menschen.
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Um diese Reise richtig planen zu kénnen und die passenden MaRnahmen in der richtigen Reihenfolge
auszuwahlen, bietet S + P eine praxisbezogene Systematisierung der Handlungsfelder in einem integrierten
INDUSTRIE 4.0 Modell zur Implementierung an (Abb. 2).

S + P Modell INDUSTRIE 4.0

SMART Product
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Intelligente Produkte verfugen tiber das Wissen !

AT SART Producion
kommunizieren aktiv in der digitalen Fabrik. — Smart Product Erméglicht dem Menschen die Beherrschung

zunehmender Komplexitat in den
Produktionsablaufen. Die Produktion wird
attraktiv, urbanvertraglich und wirtschaftlich.

SMART Grid

Intelligente, automatisierte und autonome
Energieversorgung der Fabrik.
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SMART Supply Chain

Verzahnte Prozesse und ein schnittstellenfreier
Fluss von Informationen tber die gesamte
Supply Chain vom Lieferanten tber die eigene
Produktion bis zum Kunden.

Zusammenschluss von Informations- und
Anwendungssystemen mit der physikalischen
Welt. Anwendungen, Maschinen und Menschen
werden zu einem System verbunden.
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In diesem Modell steht die INDUSTRIE 4.0 nicht frei im Raum. Vielmehr ist diese in die vorhandenen
Prozesse des Unternehmens eingebunden und in diesen verankert. Die Gite des vorliegenden Operations-
Systems pragt damit maRgeblich auch die Ergebnisse der Anwendung von INDUSTRIE 4.0. Die neuen
Méoglichkeiten unterstitzen und beschleunigen im Umkehrschluss Verdnderungen an Produkt und Prozess.
So kommt es zu einer vollig neuen Dynamik in der Erreichung lhrer Ziele.

Der Mensch steht dabei als gestaltende GrofRe im Mittelpunkt. Nicht die Einflhrung einer umfassenden
Gesamtlésung mit dem Ziel der menschenleeren Fabrik bringt den Profit. Vielmehr ist der intelligente
Einsatz der Mdglichkeiten zur Losung bestehender Probleme, zur Beschleunigung der Prozesse und zur
Verbesserung der Kommunikation der Schliissel zum Erfolg. Dies betrifft direkte sowie indirekte Bereiche
des Unternehmens. Die Zielstellung eines durchgangigen Systems bleibt dabei immer vor Augen. Innovative
Geschaftsmodelle, basierend auf vorhandenen oder neu erschlossenen Daten (digitaler Schatten), bieten
Chancen und ganz neue Mdglichkeiten fiir Produkte und Dienstleistungen. Wir kdnnen nun vom Markt und
vom Kundenbedarf der Zukunft her Geschéaftsmodelle entwickeln. Oder wir starten nicht mit den Produkten,
sondern mit den digitalen Mdglichkeiten, wie uns dies zahlreiche Start-Ups aktuell zeigen.

Alles beginnt mit dem Menschen, der den ersten Schritt in die Zukunft seiner digitalen Vernetzung wagt.

Wenn Sie mehr Uber das S + P Modell INDUSTRIE 4.0 erfahren wollen, stehen wir IThnen zur Verfligung:
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